

集团项目成本管理制度执行情况效能监察检查表
集团公司监察部
	受检单位
	 
	时  间
	年   月   日    时至    时

	检查要素
	检查内容
	执行情况
	资料上报

	制度执行
及问题整改
	1、贯彻落实集团《实施方案》情况
	组织机构建立
	建立 □    调整 □    未建立 □
	是□ 否□

	
	
	调查摸底
	进行 □            未进行 □
	是□ 否□

	
	
	立项审批
	立项 □            审批   □
	是□ 否□

	
	
	方案制定
	制定 □            未制定 □
	是□ 否□

	
	
	自查自纠
	开展 □            未开展 □
	是□ 否□

	
	2、自查自纠中存在问题及整改落实情况
	存在问题
	整改落实
	是□ 否□

	
	
	 
	是□ 否□
	

	
	
	 
	是□ 否□
	

	
	
	 
	是□ 否□
	

	
	
	 
	是□ 否□
	

	
	
	 
	是□ 否□
	

	
	
	 
	是□ 否□
	

	
	
	 
	是□ 否□
	

	
	3、对2009年集团公司监察建议书整改落实情况
	 
	是□ 否□
	是□ 否□

	
	
	 
	是□ 否□
	

	
	
	 
	是□ 否□
	

	
	
	 
	是□ 否□
	

	
	
	 
	是□ 否□
	

	
	
	 
	是□ 否□
	

	
	
	 
	是□ 否□
	


     备注：   √   表示“是”， ×  表示“否”   


集团项目成本管理制度执行情况效能监察检查表
集团公司经营部
	受检部门
	　
	时间
	年    月    日    时～    时

	检查要素
	检查内容
	检查记录
	备注

	截止08年底竣工未结算工程专项检查
	1、公司对该专项检查的重视程度、各类组织机构及职责分工。
	1） 领导重视竣工未结算工作□，有分管领导□，10年5月1日～8月31日召竣工未结算工作会议   次。
情况说明： 
	提供相关文件
和会议记录

	
	
	2）制度建设：建立机构 □、建立相关制度保障该工作的运行 □
	提供相关文件

	
	
	3）公司各部门负责人、统计人落实情况：建立完善 □、 分工明确 □
	提供签字手续

	
	
	4）项目成本责任人落实情况：建立完善 □
	提供项目责任书

	
	2、竣工未结算工程检查情况
	1）报送竣工未结算项目个数（  ）  检查核实项目个数（  ）  经核查未报送项目个数（  ）
	提供08年以前竣工项目个数、对照相关资料确定

	
	
	2）竣工日期、建筑面积、合同金额、结算报送金额：填报准确 □
	提供合同（结算报送书）与报表对照

	
	
	3）已收工程款：填报准确 □、 收款情况良好(合同价80%以上) □、收款情况差（合同价60%以下）□
	提供相关财务资料

	
	
	4）工程成本： 填报数据与账面数据是否一致 □
  情况说明： 
	提供内部盘点资料

	
	
	5）预计结算金额：有无内部结算资料 □、 内部结算资料是否齐全 □
  情况说明：
	提供内部结算书、签字、盖章程序完善的变更、索赔单等


备注：  √  表示“是”， × 表示“否”    


集团项目成本管理制度执行情况效能监察检查表
集团公司人力资源部
	受检部门
	 
	时  间
	年    月    日    时～    时

	检查要素
	检查内容
	检    查    记    录
	备  注

	项目人力
资源管理
和劳务分包
	1、项目人力资源管理
	1）相关制度的建立情况；⑴已制订项目人力资源管理具体规定（措施）□，
  ⑵已制定项目经理公开竞聘制度 □，                           
⑶已制定项目管理班子成员人事回避规定 □。
 情况说明：
	提供人力资源管理文件

	
	
	
	提供项目经理公开竞
聘制度和人事回避制度

	
	
	2）2009年1月1日 ～2010年6月30日：新开工项目    个， 其中：自营项目    个，合作项目    个；
自营项目中实行项目经理公开竞聘的项目    个，所占比例    ％。
 情况说明： 
	提供公开竞聘全套资料  （包括信息发布、接受报名、资格审查、综合评议、评价、确定、任命）

	
	
	3）项目管理班子组建情况（对项目管理人员任职资格具体要求和组建证明）：
	提供相关资料（包括资格证书、岗位证书、职称证书、本专业从业经验证明和相关业绩证明）

	
	
	4）新开工的自营项目中，签订管理责任书的项目    个，交纳风险抵押金的项目    个，责任指标的测算依据、测算资料、公司领导班子集体决策记录。
  责任书签订和抵押金交纳情况说明：
	提供责任书、责任指标确定全套资料、抵押金交纳凭证


备注：  √ 表示“是”，  ×  表示“否”    
集团项目成本管理制度执行情况效能监察检查表
集团公司人力资源部
	检查要素
	检查内容
	检    查    记    录
	备  注

	项目人力
资源管理
和劳务分包
	2、劳务分包管理
	1）⑴已建立劳务分包管理制度 □，⑵已建立劳务招投标办法 □，⑶ 劳务招投标管理组织机构：建立健全 □， 责任分工明确 □。
	提供制度文件
劳务招投标办法

	
	
	2）在2009年1月1日 ～ 2010年6月30日新开工自营项目中， 实行劳务招标的项目    个，所占比例    ％，对劳务招标进行评审的项目    个，所占比例    ％，
                               对劳务分包合同进行评审的项目    个，所占比例    ％，已签订劳务分包合同的项目    个，所占比例    ％，劳务分包决策会议    次。 
是否建立劳务分包企业备选库。（成都地区的单位项目使用的劳务分包企业是否在集团公司备案登记。）
	提供劳务分包价格测算资料劳务招标、评审、决策等相关资料相关资料

	
	
	3）劳务分包合同的签订、履行。
4）劳务费用预付、清算的支付程序，支付台帐的建立情况（要求能够清楚反映①预算工程量与实际发生量，②总劳务费用和预付、清算量，达到监控项目成本的效果，）。
	提供查相关资料和记录。

	
	3、其他
	未执行人力资源有关管理制度的原因、责任追究等：
	说明原因


集团项目成本管理制度执行情况效能监察检查表
集团公司财务部
	受检部门
	　
	时间
	年    月    日    时～    时

	检查要素
	检查内容
	检查记录
	备注

	财
务
管
理
	月结成本编制及项目成本分析情况
	1）在建工程个数    个。
	 

	
	
	2）编制月结成本表的工程个数    个。
	 

	
	
	3）月结成本表反映工程项目盈亏是否真实合理。

	 

	
	
	4）已进行项目成本分析的工程个数      个。
	 

	
	
	5）项目成本分析的周期（月、季、年或节点）。
	 

	
	
	6）进行项目主要材料消耗对比分析的工程个数   个。
	 

	
	
	7）材料消耗对比分析的周期？
	 

	
	
	8）工程项目成本分析情况：

	 


 备注： √ 表示“是”，   ×  表示“否”   
集团项目成本管理制度执行情况效能监察检查表
集团公司审计部
	受检部门
	 
	时  间
	年    月    日    时～    时

	检查要素
	检查内容
	检    查    记    录
	备  注

	审
计
管
理
	1.工程期间成本审计情况
	（1）在建项目——个，建筑面积——㎡；
（2）实施审计项目——个，建筑面积——㎡
（3）实施审计项目中，责任成本降低——个，责任成本亏损——个。
	 

	
	2.工程奖罚兑现审计情况
	（1）竣工决算项目——个；
（2）实施审计项目——个；
（3）实施审计项目中责任成本降低——个，责任成本亏损——个，工程项目完全成本亏损——个；
（4）亏损项目处罚——个，亏损项目处罚金额——万元。
	 


    备注：√  表示“是”，  ×  表示“否”   


集团项目成本管理制度执行情况效能监察检查表
集团公司生产技术部
	受检
部门
	　
	情况提供人
	　
	检查时间
	年    月    日    时～    时

	检查
要素 
	检查
内容
	序号
	检查项目
	检 查 记 录

	物
资
管
理
	管
理
情
况
	1
	分管领导
	　

	
	
	2
	组织、主持会议会议情况
	　

	
	
	3
	组织主持检查工作情况
	　

	
	
	4
	归口物资管理部门及职责
	　

	
	
	5
	公司岗位人员设置情况
	　

	
	
	6
	项目岗位人员设置情况
	　

	
	
	7
	制度建设情况：
	　

	
	　
	8
	建立招标管理制度情况
	　

	
	　
	9
	建立合同管理制度情况
	　

	
	　
	10
	建立现场管理制度情况
	　


集团项目成本管理制度执行情况效能监察检查表
集团公司生产技术部
	检查
要素 
	检查
内容
	序号
	检查项目
	检 查 记 录

	物
资
管
理
	招
标
采
购
情
况
	11
	期内新开项目
	总数
	个
	自营项目
	个
	合作项目
	个
	在建项目
	个
	竣工项目
	个

	
	
	12
	招标情况
	钢材
	木材
	水泥
	商砼
	钢管购置
	钢管租赁
	模板购置
	模板租赁
	设备购置
	设备租赁

	
	
	13
	建立合格供方
	家
	家
	家
	家
	家
	家
	家
	家
	家
	家

	
	
	14
	期内应招标自营项目总数
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个

	
	
	15
	期内实施招标自营项目数量
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个

	
	
	16
	期内招标应购总数
	t
	m³
	t
	m³
	t
	t
	㎡
	㎡
	台
	台

	
	
	17
	期内招标实购总数
	t
	m³
	t
	m³
	t
	t
	㎡
	㎡
	台
	台

	
	
	18
	符合招标程序项目总数
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个

	
	
	19
	班子会通过招标数量
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个
	个

	
	其
他
	20
	集中采购情况
	　

	
	
	21
	　
	　

	
	
	22
	　
	　




